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A Magyar Egészségligyi Menedzser Klub, tagsaguk javaslata alapjan folytatja a
Menedzsment gyakorlatok, tapasztalatok atadasat, amelynek kiilonés aktualitasat adta,
hogy olyan intézmény miik6dését mutattuk be, amely évek o6ta lat el egészségiigyi
feladatokat k6zhasznu tarsasagkeént.

Ez évi elsé ilyen rendezvény hazigazdaja: Dr. Schaffhauser Franz rektor, és Krokovay Andras
gazdasagi igazgaté (a MEM klub elndkségi tagja), akik a Mozgassériltek Pet6 Andras
Nevel6képzb és NevelGintézete mikddéset, tapasztalatait mutattak be.

Rektor ur kedves kdsz6nt6 szavai utdn elmondta, hogy amennyiben réviden kellene
jellemeznie az Intézetet, csupan annyit mondana, vilaghird, és méltan, mert hatékonysaga,
eredményessége vitan feltl all. Valéban igy van, hiszen Petd Andrasrdl, és az altala
kifejlesztett mddszerrdl a vilag minden részén hallottak mar, hirbél ismerik. Azt azonban
kevesen tudjak, hogy ez a munka mennyire sokrétl, hogy a konduktorokra milyen hatalmas
felel6sség nehezedik, hogy mar csecsemdkorban is vizsgaljdk a babakat, és a felnbtteknél, sét
idds korban is kitlin6 eredményeket tudnak elérni a sérilt embereknél.

Dr. Petd Andras az 1940-es évek végén hozta létre a kdzponti idegrendszeri karosodas
kdvetkeztében mozgassérilt személyek helyreallitasat célzé konduktiv pedagdgiai rendszert,
amelyet az altala vezetett intézet alkalmazott el6szér. Kévetbje és a rendszer tovabbfejlesztdje
a féiskolai képzes vezetGje dr. Hari Maria volt.

A konduktiv nevelési rendszer lehetéséget ad a személyiség minden oldalu
kibontakoztatasara és ugyanakkor lehetévé teszi a tarsakkal - csoportban térténé -
egylttmikodest is, el6készit a valddi integraciora. Alapgondolata, hogy a kdzponti
idegrendszer a karosodasok ellenére is rendelkezik tartalékokkal, Uj kapcsolatok kiépitésének
lehetdségével, amelyek a tanulasi-tanitasi folyamat megfelel§ vezérlésével mozgosithato.

A klubap keretében els6ként Makk Adam korai sz(rés projektvezetd el6adasat halhattuk
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Azoknal a gyerekeknél, akiknek megkésett mozgasfejlédése egyre jobban kibontakozik,
rendkivil ertékes idészak vész el, ha a fejlesztést nem kezdik meg elég koran. A szakemberek
szamara ma éppoly felel6sség annak megallapitasa, hogy a csecsemd egészséges-e, nem
fenyegeti-e a koros fejl6dés veszélye, mint a kérfolyamat felismerése és azonositasa. A
felesleges varakozas, a bizonytalansagbdl ered6 id6huzas ma a korai fejlesztéssel elérhetd
eredmény rovasara térténik. A feltehetéen kdzponti idegrendszeri sértilést szenvedett
Ujszildttek szempontjabdl a korai konduktiv fejlesztés dontd fontossagu. Ugyanis az agynak
van tartalékéllomanya, amely aktivizalhato, poétolva a sérilt, miikédésbdl kiesett agyterilet
feladatait.

Makk Adam elmondta, hogy 2006 év elejétdl egyiittm(ikddési keretek kdzdtt, Budapesten 20
orvosi rendel6ben végeznek mar korai mozgasfejl6dés tanacsadast - sz(irést havi
rendszerességgel, és ily modon kdzel 1000 gyermeket vizsgalnak meg évente. Ujdonsag ez a
maodszer, hogy kiléptek az Intézet falai k6zll, és a rendel6kben keresik meg a gyermekeket. Az
esetek 80%-a megkésett mozgasfejlédés, ahol otthoni feladatadassal, havi kontroll vizsgalat
mellett kielégitd fejlédés érhetd el.

A projektvezetd ar elmondta, miben tudnak segiteni. Konzultaciés lehetéséget nyujtanak az
orvos kollégaknak, sajat kdrnyezetikben. Megvaltoztatjak a centralizalt konduktiv tanacsadoi
szolgaltatas strukturajat, kiszélesitetik azok elérési lehetSségeit. igy a korhazak, rendelSk
helyben nyujthatnak utanvizsgalati-, fejlesztési szolgaltatast az osztalyaikrdl kikerld,
veszélyeztetett gyermekek és szlileik részére.

A Pet6 Intézet Korai Fejleszté Kézpontjaba kertilt kisbabak, kisgyermekek a kdvetkezd
fejlesztésben részesllnek: komplex, a mozgastevékenységet, az értelmi fejlesztést, az
Onellatast, a manipulaciot és a jatéktevékenység kialakitasat tartalmazé programon alapuld
nevelés, korai beszédfejlesztés, a testséma kialakitdsa, a gyermekek ismereteinek bdvitése, a
csaladi nevelés segitése, felkészités az dvodai nevelésre.

Kilénbdz6 formaban biztositjadk a gyermekeknek a korai fejlesztést. Bentlak6 mamas
csoportokat elsGsorban vidéken él6 mozgassérilt gyermekek illetve csaladjuk szamara
szerveznek. Ambulans csoportjaikban pedig a févarosi és kérnyekbeli gyermekek konduktiv
fejlesztésével foglalkoznak. Azok pedig, akik akar az allapotuk, akar az életkoruk miatt nem
vehetnek részt csoportos fejlesztésen, egyéni foglalkozdsban részesilnek.
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Kévetkezd téma a felnbttek konduktiv nevelése volt, melyrél Tarczay Istvanné
intézmeényegyseg-vezetd beszélt. Eladasaban elhangzott, hogy a gydgyitas akkor
leghatékonyabb, ha a gyégyité munkat az edukacié egésziti ki. Az oktatas felél megkdzelitve
egy masik diszciplina képviseldje a felnbttképzés jovoképét ugy kérvonalazta: a tanulast az
életproblémai megoldasanak egyik fontos eszk6zeként kezeld embert allitva a kézéppontba.
Ez dsszecseng a Petdi filozéfiaval.

Az el6adobasszony a kovetkezd kérdésekre adott tgjékoztatast: Kikkel foglakoznak? Milyen
maodszerrel? Mi a hozzajuk forduldk kivansaga? Eleget tudnak-e tenni ezeknek? Ha igen,
milyen eredménnyel?

Els6sorban kézponti idegrendszeri eredetli mozgéassérilteknek, ajanljak a konduktiv nevelést:

hemiplégidsoknak, paraplégiasoknak, Parkinsonosoknak, sclerosis multiplexeseknek,
ataxiasoknak, CP-seknek. Legfontosabb feladataiknak a kdézponti idegrendszeri mozgassertilt
felnbttek konduktiv nevelését, képzesét, rehabilitacidjat tartjdk. A program legfébb
sajatossagai, hogy az életkorhoz, az alkathoz ill§ ritmust, lazulast, jarast, finommotorikat,
onkiszolgalasi tevékenységet, kommunikacios technikakat tanitanak. A program ugy tervezett,
hogy elegendd idét hagy az Uj, Ujratanult mozgaskoordinaciok kialakitasara, gyakorlasara, a
gyakorlatban térténé alkalmazasara.

Felmeril a kérdés, hogy a sérlltek mit varnak a modszertdl, sokan ugy fogalmaznak, hogy a
valtozast, 6nmaguk elfogadasat, lazulast, egyensulyi helyzet javitasat, a biztonsagi érzés
kialakitasat, alloképesseég javitdsat szeretnék megtanulni a foglalkozasok soran.

A konduktiv nevelés heti kétszer két 6rdban, csoportos formaban és bejaro rendszerben
zajlik. Tapasztalt, magasan képzett szakemberek, konduktorok latjak el a mozgéssériltek
fejlesztését, tanitasat. A feln6ttek komplex nevelése a kévetkez6kdn alapul:
mozgas-koordinacio fejlesztése, lazulas, lazulds utan lendilet, a helyes testtartas elérése,
jarés, jarasritmus, finommotorika, énkiszolgalasi tevékenységek javitasa, a helyzetvaltoztatas
pontossaga, ezenkivil a fordulds, felllés, felallas, elindulads és megallas hatékonyabba tétele.
A 6 cél, hogy ezen alkalmazasok a mindennapi életben z6kkenémentesen mikddjenek.
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Fontosnak tartjak, hogy akiknél sziikséges fejl6djén az emlékezet, figyelem, kommunikacié és
a koncentracids képesseég is.

A zar6 el6adast Krokovay Andras gazdasagi igazgatd tartotta, a menedzserek munkajarol
beszélt, melyet a maganszektorban kell megvalositaniuk. Tovabb gondolva és részletesen
kifejtve Dénes Gabor az Egészséglgyi Menedzser Klub Balatonalmadiban tartott kbézgy(ilésén
elhangzott eldadasat, elmondta, hogy nem elegend6é manapsag az inkrementalista valtoztatasi
filoz6fia, radikalis valtoztatasokra van szikség, a mélyrétegeknél kell elérni a fejlédést, ahhoz,
hogy hatékonyan mikddjenek a szervezetek. A feladatokat és felel6sségeket, a
teliesitménymeéré és 6sztdénzd rendszert, szervezeti felépités, informaciétechnolégiat, a k6z6s
ertékrendet, a szakismerteket kell fejleszteni, atalakitani.

Elbadasaban kereste a valaszt arra, hogy miért nem mikédik hatékonyan az allami,
k6z6sségi tulajdon?

Véleménye szerint, az erbéforras allokacié diszfunkcionalis érvényesiilése miatt, az
egyuttmikodés és az integracid ellehetetlentlése miatt, mas, megismerhetetlen értékrend
miatt. Akkor tudna hatékonyan m(ikddni, ha a menedzsment lehet6séget (id6t) kap a
mélytényezbk valtoztatasara, ha a valtoztatashoz tulajdonosi érdek kétédik (vagy az nem
akadalyozza), ha szakismerete van hozza, és ha egyuttm(ikédési ismeretei és ehhez
lehetdségei is vannak. A gazdasagi igazgato ur kiemelte a szakmai fejlesztés fontossagat, és
azt, hogy egy tevékenység csak akkor lehet jovedelmez, ha innovativ.

Molnar Attila OEP f6osztalyvezetd ur is megtisztelte a rendezvényt jelenlétével, és révid
hozzaszolasaban kifejtette, hogy az allam nem mindig rossz tulajdonos, illetve ha annak tartjak,
az nem egyszerlien a struktira hibaja. Mindenhol - minden vezetd, menedzser pozicidban -
emberek Ulnek, akik allanddéan érdekek, érdekcsoportok kereszttlizében kénytelenek dolgozni
és legtébbszoér ezen felllrdl illetve alulrdl szervez6d6 érdekek teszik lehetetlenné egy
intézmény vezetdségének eredményes munkajat.

A vendégek a beszélgetések utan betekintést nyerhettek a Petd Intézet dvodajaban zajlé
konduktiv pedagogiai munkaba, illetve révid korsétat tettek a tavaly decemberben atadott Uj
épuletrészekben. A f6iskola a HEFOP 4.1.2.-P.-2004-09-0019/1.0 projekt keretében Uj
arculatot nyert. Megvaldsult a bejarati részek akadalymentesitése, korszer( tantermeket
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alakitottak ki megfelel6 berendezéssel, Uj helyet és megfelel teret kapott a Hari Maria
Kényvtar és Informacids Kézpont.

Az el6adasok utan kerUlt sor Dr.Csidei Irén a Zalaegerszegi Kérhaz Féigazgatdé F6orvosanak
felvételére klubtagjaink k6zé, amely sok sikert és j0 egészséget kivanunk..

Kérjik, addja 1%-a felajanlasaval gondoljon a Pet6 Intézet gyermekeire.

A Mozgasseérultek Peté Andras Nevel6képz6 és NevelGintézete adészama: 18037140-2-43

Krokovai Andras
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